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ありたい姿2035

1. �“あすか”独自のスペシャリ
ティを通じ、ヘルスケア領
域で新たな価値を創造して
いる

2. �グローバルなヘルスケア課
題の解決に取り組み、健康
で豊かな社会に貢献して 
いる

3. �強固な事業基盤を確立し、
すべてのステークホルダー
へ持続可能な価値を提供
している

中期経営計画2028
FY2026-2028

中期経営計画2031
FY2029-2031

中期経営計画2035
FY2032-2035

目指す姿への道筋

＊ CA（Companion Animal）：コンパニオンアニマル、伴侶動物

2025年度

2028年度

2031年度

2035年度

あすか製薬ホールディングスは、持続的な成長と企業価値向上の実現に向け、中長期の視点から明確なマ
イルストーンを設定し、段階的な事業基盤の強化と成長戦略の実行を進めています。事業環境の変化に柔
軟に対応しながら、収益力の向上とグローバル展開の加速を通じて、2035年に目指すありたい姿の実現を
目指します。

持続的成長に向けた強みの深化と
グローバル展開を支える

事業基盤の構築

新規疾患領域の拡充と
グローバル展開の基盤を確立

自社創製品とグループシナジーの
結集によりグローバル市場で

プレゼンスを発揮

売上高

711億円

営業利益率

8.2%

売上高

850億円

営業利益率

10%

売上高

1,000億円

営業利益率

12%

売上高

1,500億円

営業利益率

15%

あすか製薬ホールディングスグループが目指す提供価値

女性活躍・ 
社会進出のサポート

性差に由来する健康課題に向き合
い、より健やかな社会をリードする
企業となる

高度な医療ニーズへの
対応

新規モダリティによる創薬研究の推
進を通じ、多様なソリューションを
探索する

グローバルでの 
プレゼンス発揮

スペシャリティ領域で価値を創出
し、アジアを中心にグローバル市場
の医療に貢献する

畜産動物・CA*への 
貢献

畜産動物やCAのアニマルヘルスに
貢献し、国内食料自給率の改善や
動物との暮らしを豊かにする

高まる健康意識への 
対応

検査・医療機器などによる予防・診
断・治療・予後管理を通じて、トー
タルヘルスケアへ貢献する
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