
 

 

 

2026年 4月 17日 

 

各 位 

 

投資専門誌「株主手帳」 山口社長インタビュー記事広告掲載のお知らせ 

 

あすか製薬ホールディングス株式会社（本社：東京都港区、代表取締役社長：山口 惣大、以下当社）は、青

潮出版株式会社（代表者：上田 智一）の発行する投資専門誌「株主手帳 2026 年 5 月号」に、代表取締役社長

の山口 惣大のインタビュー記事が掲載されましたのでお知らせいたします。 

 当社の会社概要や企業価値の源泉、中長期での企業価値向上施策などについてご覧いただけます。 

 

詳細につきましては添付の資料をご覧ください。 

 

 

以 上 

 

 

＜お問い合わせ先＞ 

あすか製薬ホールディングス株式会社 グループ経営企画部 

TEL：03-5484-8366 mail：kouhou@aska-pharma.co.jp 
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数字で見えない企業価値、経営者の“本音”で読み解く

2026

定価1,000円

5
2026年5月1日発行　毎月1回1日発行／通巻866号　昭和33年8月6日第3種郵便物認可　昭和32年12月26日　国鉄東局特別扱承認雑誌第199号

経営者に独自インタビュー
三菱化工機
田中 利一 社長
社内の意識改革が奏功し業績大きく改善
25年度新設「GX事業」が成長ブーストに

地方発の
実力派企業
セーレン（福井県）

ジョイフル本田（茨城県）

富士急行（山梨県）

日本セラミック（鳥取県）

三重交通グループ HD（三重県）

オリオンビール（沖縄県）

Japan Eyewear HD（福井県）

ニッポン高度紙工業（高知県）

電算（長野県）



─
御
社
は
医
薬
品
業
界
の
中
で
、

ど
の
よ
う
な
特
徴
を
持
つ
企
業
で

す
か
。

山
口　

私
た
ち
は
、
内
科
（
消
化

器
・
甲
状
腺
）
、
産
婦
人
科
、
泌

尿
器
科
と
い
う
女
性
医
療
を
中
心

と
し
た
３
領
域
に
強
み
を
持
つ
ス

ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
フ
ァ
ー
マ
で
す
。

創
業
は
１
９
２
０
年
で
、
も
と
も

と
は
食
品
加
工
会
社
の
研
究
部
門

で
、
廃
棄
さ
れ
て
い
た
臓
器
か
ら

医
薬
品
成
分
を
抽
出
し
国
内
初
の

ホ
ル
モ
ン
製
剤
を
発
売
し
た
こ
と

か
ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
こ

の
ホ
ル
モ
ン
製
剤
の
研
究
開
発
技

術
が
土
台
と
な
り
、
ア
ニ
マ
ル
ヘ

ル
ス
や
検
査
事
業
へ
と
領
域
を
拡

大
し
て
き
ま
し
た
。

─
会
社
と
し
て
大
切
に
し
て
き

た
価
値
観
は
何
で
し
ょ
う
か
。

山
口　

研
究
か
ら
投
資
の
回
収
ま

で
に
は
長
い
期
間
が
か
か
り
ま
す

が
、
収
益
性
を
確
保
し
な
が
ら
も

「
人
々
の
健
康
と
社
会
へ
の
貢

献
」
を
最
優
先
に
、
開
発
投
資
を

継
続
し
事
業
に
つ
な
げ
て
い
く
。

そ
の
価
値
観
は
現
在
も
受
け
継
が

れ
て
い
ま
す
。

─
長
期
的
な
経
営
視
座
を
重
視

─
中
期
経
営
計
画
と
、
進
行
中

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

山
口　

26
年
３
月
期
を
最
終
年
度

と
す
る
現
中
計
で
は
、
売
上
高
７

０
０
億
円
、
営
業
利
益
率
８
％
、

Ｒ
Ｏ
Ｅ
８
％
の
目
標
達
成
が
視
野

に
入
っ
て
い
ま
す
。
25
年
11
月
に

公
表
し
た
暫
定
版
の
次
期
中
計

（
２
０
２
６
年
度
ス
タ
ー
ト
）
で

は
、
医
療
用
医
薬
品
の
強
化
を
軸

に
、
ア
ジ
ア
を
中
心
と
し
た
グ
ロ

ー
バ
ル
展
開
、
世
界
の
パ
ー
ト
ナ

ー
と
の
創
薬
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
ア

ニ
マ
ル
ヘ
ル
ス
、
検
査
・
ア
ラ
ウ

ン
ド
ピ
ル
領
域
の
５
本
柱
で
持
続

的
成
長
の
土
台
を
築
き
ま
す
。
２

０
３
５
年
の
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲

げ
な
が
ら
グ
ル
ー
プ
売
上
高
１
０

０
０
億
円
の
早
期
達
成
を
目
指
し

て
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
で

は
医
薬
品
市
場
が
毎
年
７
～
８
％

伸
長
し
て
い
る
ア
ジ
ア
に
て
、
ベ

さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

一
方
で
株
式
市
場
で
は
、
「
資
本

コ
ス
ト
や
株
価
を
意
識
し
た
経

営
」
が
注
視
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ

の
上
で
御
社
が
考
え
る
企
業
価
値

と
は
何
と
考
え
ま
す
か
。

山
口　

資
本
コ
ス
ト
や
株
価
は
当

然
意
識
し
て
い
ま
す
が
、
当
社
で

は
株
主
の
方
々
、
患
者
さ
ん
や
医

療
機
関
、
従
業
員
、
取
引
先
や
共

創
相
手
、
金
融
機
関
と
い
っ
た
あ

ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対

し
て
、「
中
長
期
に
わ
た
っ
て
継

続
的
に
提
供
で
き
る
価
値
の
集

合
体
」
を
企
業
価
値
と
考
え
ま
す
。

短
期
的
な
視
点
だ
け
に
陥
っ
て
し

ま
う
と
各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の

利
益
に
相
反
し
て
し
ま
う
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、
中
長
期
視
点
で
事

業
を
捉
え
て
成
長
を
目
指
せ
ば
、

患
者
さ
ん
に
提
供
で
き
る
価
値
の

拡
大
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
に
よ
っ
て

獲
得
で
き
る
利
益
も
拡
大
し
、
そ

の
結
果
、
従
業
員
の
給
与
の
上
昇

や
株
式
価
値
の
上
昇
に
つ
な
が
り
、

協
業
先
へ
の
提
供
価
値
の
向
上
な

ど
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
こ
の
よ
う

に
中
長
期
視
点
で
全
て
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
提
供
で
き
る
価
値

ト
ナ
ム
の
会
社
を
連
結
子
会
社
化

し
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
会
社
に
も
出

資
済
み
で
す
。
日
本
で
の
高
品
質

な
製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
の
移
植
が
現
地

で
の
差
別
化
に
つ
な
が
り
ま
す
。

─
成
長
投
資
と
株
主
還
元
の
バ

ラ
ン
ス
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。

山
口　

研
究
開
発
は
も
ち
ろ
ん
、

設
備
・
新
規
事
業
・
人
材
へ
の
投

資
を
重
視
し
て
お
り
、
投
資
が
先

行
す
る
時
期
も
あ
り
ま
す
が
、
そ

れ
が
将
来
の
企
業
価
値
を
高
め
る

取
り
組
み
と
捉
え
て
い
ま
す
。
株

主
還
元
に
つ
い
て
は
、
過
去
40
年

以
上
減
配
な
し
（
記
念
配
当
・
特

別
配
当
を
除
く
）
と
い
う
安
定
配

当
の
維
持
を
基
本
と
し
つ
つ
、
業

績
に
連
動
し
た
利
益
還
元
も
行
っ

て
い
ま
す
。

─
投
資
家
に
評
価
し
て
ほ
し
い

点
と
将
来
像
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
口　

当
社
は
短
期
急
成
長
型
で

が
一
致
す
る
点
を
探
索
し
な
が
ら

事
業
を
進
め
る
こ
と
が
、
企
業
価

値
を
高
め
る
こ
と
と
考
え
ま
す
。

─
御
社
の
企
業
価
値
の
源
泉
は

ど
こ
に
あ
る
と
お
考
え
で
す
か
。

山
口　

当
社
で
は
国
内
ト
ッ
プ
シ

ェ
ア
の
製
品
を
複
数
抱
え
て
お
り
、

仮
に
供
給
が
途
絶
え
れ
ば
患
者
さ

ん
の
命
に
も
関
わ
り
ま
す
。
社
会

に
と
っ
て
必
要
な
製
品
を
１
０
０

年
以
上
、
品
質
を
確
保
し
な
が
ら

安
定
供
給
し
、
新
製
品
を
継
続
的

に
出
し
続
け
て
き
た
実
績
、
技
術
、

社
会
か
ら
の
信
頼
。
そ
れ
が
企
業

価
値
の
源
泉
と
考
え
ま
す
。
そ
し

て
も
う
一
つ
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
、
将
来
、
全
て
の
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
利
益
を
生
む

た
め
の
基
盤
と
な
り
ま
す
。

─
研
究
開
発
投
資
は
ど
の
よ
う

な
考
え
方
で
行
っ
て
い
ま
す
か
。

山
口　

売
上
高
比
で
約
10
％
、
年

間
50
〜
70
億
円
規
模
を
研
究
開
発

に
充
て
て
い
ま
す
。
医
薬
品
開
発

は
10
～
20
年
を
要
す
る
に
も
関
わ

ら
ず
、
成
功
確
率
は
高
い
と
は
言

え
ま
せ
ん
。
１
社
だ
け
で
全
リ
ス

ク
と
費
用
を
負
う
モ
デ
ル
は
成
立

し
な
い
時
代
で
す
の
で
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
や
ア
カ
デ
ミ
ア
と
の
共
同

研
究
、
他
社
か
ら
の
パ
イ
プ
ラ
イ

ン
取
得
な
ど
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
き

は
な
く
、
持
続
的
に
価
値
を
積
み

上
げ
て
い
く
会
社
で
す
。
医
療
イ

ン
フ
ラ
の
一
部
と
し
て
、
継
続
し

た
研
究
開
発
で
社
会
課
題
を
解
決

し
な
が
ら
価
値
を
提
供
し
て
い
く
。

そ
う
い
っ
た
着
実
な
成
長
を
評
価

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
現

在
は
国
内
が
土
台
で
す
が
、
10
〜

20
年
後
に
は
海
外
で
事
業
の
柱
を

何
本
か
完
成
さ
せ
、
世
界
の
医
療

イ
ン
フ
ラ
の
１
つ
に
な
っ
て
い
た

い
で
す
。

─
最
後
に
、
株
主
・
投
資
家
へ

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

山
口　

ホ
ル
モ
ン
製
剤
を
土
台
に

ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
領
域
で
磨
い
て

き
た
強
み
が
、
当
社
の
成
長
の
源

泉
で
す
。
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る

会
社
で
あ
り
続
け
る
こ
と
を
今
後

も
目
指
し
て
い
き
ま
す
の
で
、
ぜ

ひ
長
期
投
資
の
対
象
と
し
て
ご
評

価
い
た
だ
け
ま
す
と
幸
い
で
す
。

Profile◉やまぐち・そうた　1983年生まれ、神奈川県出身。2008年首都大学東京（現：東京都立
大学）大学院理工学研究科修了、20年一橋大学大学院経営管理研究科修了。08年4月日立製作
所入社。16年2月あすか製薬入社、取締役として創薬研究や開発、事業開発、メディカルアフェア
ーズを担当。21年6月あすか製薬ホールディングス代表取締役専務取締役、あすか製薬代表取締
役社長に就任（現任）。25年6月あすか製薬ホールディングス代表取締役社長に就任（現任）。

て
い
ま
す
。
当
社
は
資
金
規
模
で

は
大
手
に
敵
わ
な
く
て
も
、
ス
ペ

シ
ャ
リ
テ
ィ
領
域
で
の
実
績
や
技

術
、
医
療
関
係
者
の
方
々
と
の
信

頼
関
係
が
、
共
創
相
手
と
し
て
選

ば
れ
る
理
由
と
な
っ
て
い
ま
す
。

─
女
性
医
療
領
域
の
成
長
機
会

に
つ
い
て
は
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

山
口　

女
性
特
有
疾
患
に
よ
る
年

間
経
済
損
失
は
国
内
だ
け
で
５
０

０
０
億
円
弱
と
試
算
さ
れ
て
お
り
、

国
内
外
で
「
女
性
が
ど
う
健
康
を

維
持
し
て
い
く
か
」
が
社
会
課
題

と
な
っ
て
い
ま
す
。
日
本
は
ま
だ

欧
米
に
比
べ
る
と
遅
れ
を
と
っ
て

い
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
は
「
病
気

じ
ゃ
な
い
か
ら
」
と
我
慢
さ
れ
て

き
た
症
状
で
も
、
健
康
リ
テ
ラ
シ

ー
の
高
ま
り
に
よ
っ
て
病
院
に
行

か
れ
る
方
が
増
え
て
い
ま
す
。
ま

た
国
内
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
で
あ
る
保

険
適
用
で
処
方
さ
れ
る
低
用
量
ピ

ル
な
ど
の
安
定
供
給
を
確
保
し
な

が
ら
新
薬
も
世
に
出
す
こ
と
で
今

後
さ
ら
に
女
性
の
活
躍
に
貢
献
で

き
る
と
考
え
ま
す
。
医
薬
品
に
留

ま
ら
ず
、
予
防
・
検
査
・
診
断
・

予
後
の
維
持
で
も
、
女
性
医
療
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し

て
検
査
の
重
要
性
を
伝
え
、
早
期

発
見
・
受
診
を
促
す
啓
発
活
動
を

強
化
し
て
い
き
ま
す
。

代 表 者
所 在 地
設 立
資 本 金
従 業 員

事業内容

山口 惣大
東京都港区
2021年4月
11億9,790万円
1,632名

（2025年3月31日現在）
グループ会社の経営管理およ
びこれに附帯する業務

あすか製薬ホールディングス

研究開発型スペシャリティファーマが描く
中長期での企業価値向上

山
口 

惣
大
社
長

内
科
、
産
婦
人
科
、
泌
尿
器
科
の
技
術
蓄
積
が
強
み

ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
フ
ァ
ー
マ
が
定
義
す
る
「
企
業
価
値
」

５
本
柱
で
描
く
、
持
続
的
成
長

世
界
の
医
療
イ
ン
フ
ラ
へ

あすか製薬ホールディングスはホルモン分野での100年以上の研究
開発を土台とする、ホルモン製剤のパイオニアだ。産婦人科領域で5
割超、甲状腺疾患治療薬が9割超など、国内でトップシェアを持つ領
域を複数保有する。新薬の開発から上市まで10〜20年を要するの
が製薬産業の宿命であり、同社は創業以来その長期投資型のビジネ
スモデルと真摯に向き合ってきた。研究開発型企業である同社が見
据える「中長期での企業価値向上」について聞いた。
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